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1. Perustiedot yhtiosta

Yhtién virallinen nimi Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Yritys- ja yhteisétunnus ~ 2346322-7

Postiosoite (Maistraatinportti 4 A) PL79, 00241 Helsinki
Postinumero 00240

Rekisteripaikka Helsinki

Yhtién osakkaat ja osakkeet

Helsingin kaupunki omistaa yhtién aanivaltaisen A-osakkeen ja kayttaa yhti-
6ssé 100 % paatdsvaltaa. Yhtié on Helsingin kaupungin tytéryhtid.

Yhtién osakepééoma on 5 000 euroa, joka muodostuu A-osakkeen merkinta-
hinnasta.

Yhtiékokous paatti 15.3.2012 antaa osakeantivaltuutuksen hallitukselle osa-
keyhtidlain 9 luvun 4 § mukaisesta B-osakkeita koskevasta yhdesta tai use-
ammasta suunnatusta osakeannista 1 500 000 osakkeelle.

Merkintdja tehdaan hallituksen suunnattuja anteja koskevien paatdsten pe-
rusteella.

Yhtién merkityt osakkeet olivat osakelajeittain 31.12.2025:

- 1 A-osake, &énivaltainen, Helsingin kaupunki
- 698 114 B-osaketta, joista 36 200 Helsingin kaupungin suorassa
omistuksessa. B-osakkeet eivat tuota yhtidéssa aanioikeutta.

B-osakkeiden merkintdhinnat on merkitty yhtién sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon.

2. Hallinto

2.1. Perustaminen

Yhtién perustamiskokous pidettiin 12.4.2010.
Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 11.8.2010.

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy on vuonna 2010 perustettu kaupungin
taydessa maaraysvallassa oleva tytaryhtié. Yhtidn tehtédvanéa on omistaa, to-
teuttaa, hallinnoida ja yllapitéda Kalasataman uudella asunto- ja toimitila-alu-
eella alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmaa seka tuottaa omakustannus-
perusteisia jatteen kerdyspalveluja osakkeenomistajilleen

Yhtién tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eiké se jaa osakkeenomistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettdva yhtién oman toiminnan tuke-
miseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat tavoitteet huo-
mioon ottaen.



2.2. Hallitus

Yhtién hallituksen varsinaisina jasenina ovat toimineet tilikaudella:
- Tuomo Sipild, puheenjohtaja

- Hannu Asikainen

- Jessina Haapamaki

- Kati Kiyancicek

- Martti Tallila, varapuheenjohtaja 23.10.2025 alkaen

Hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella 9 kpl.

Jateyhtididen yhteinen strategiapaiva pidettiin 2.10.2025.

Hallituksen jasenet valitaan seuraavan kerran vuoden 2026 varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

2.3. Tilintarkastus

Tilintarkastajana toimi BDO Oy (p&avastuullinen tilintarkastaja KHT Teemu
Koski) koko tilikauden.

Tilintarkastaja valitaan seuraavan kerran vuoden 2026 varsinaisessa yhtidko-
kouksessa.

2.4. Toimitusjohtaja

Jouni Spets toimi toimitusjohtajana koko tilikauden. Spets toimii myds Herne-
saaren jatteen putkikerdys Oy:n, Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy:n,
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n, Jatkdsaaren jatteen putkike-
rays QOy:n ja Helsingin jatteen putkikerays Oy:n toimitusjohtajana.

2.5. Palkat ja palkkiot

Yhtiéssa tyéskenteli vuonna 2025 vain toimitusjohtaja. Viiden putkiyhtién yh-
teinen henkildékunta on 1.1.2024 alkaen palvelut kaikkia putkiyhtiéita niiden
perustamasta yhteisesta palveluyhtidsta eli Helsingin jéatteen putkikerays
Oy:sta. Palveluyhtién tydntekijdiden kustannukset jaetaan putkiyhtidille niille
kaytetyn tybajan mukaisesti.

Palveluyhtién veloitus vuodelta 2025 oli 124 024,90 euroa ja vuodelta 2024
123 413,15 euroa.

Yhtién omat henkildstdékulut yhteensa olivat 47 226 euroa, miké on 5 962 eu-
roa ja 11 % vdhemman kuin vuosi sitten.

Toimitusjohtajan palkka- ja palkkiokulut vuonna 2025 olivat 32 238,84 euroa,
miké& on 4 377,84 euroa enemman kuin vuonna 2024 (27 861 euroa). Tama



johtuu 1ahinn& vuosien 2024-2025 tulospalkkioiden maksun ajoittumisesta
vuodelle 2025.

Yhtién hallituspalkkiot olivat vuonna 2025 yhteensa 7 247 euroa, miké on 44
% védhemman kuin vuonna 2024 (13 052 euroa). Varsinainen yhtiékokous
paéatti 30.5.2024 alentaa hallituksen jasenten kokouspalkkioita seka hallituk-
sen puheenjohtajalle maksettavaa palkkiota puolella kaupungin yhtendistet-
tya neljén alueellisen jateyhtién hallituksen kokoonpanon.

2.6. Vakuutukset

Yhtiélla on toiminnan vastuuturva-, oikeusturva- ja hallinnonvastuuturva- va-
kuutukset Pohjola Vakuutus Oy:std, jotka siséltyvat myds Helsingin jatteen
putkikerdys Oy:n yritysvakuutukseen. Liséksi Pohjola Vakuutus Oy:sté on
otettu omaisuusriskivakuutus kattaen koonta-aseman rakennuksen ja jat-
teenkerayslaitteiston.

Lisaksi yhti6lld on omaisuusvakuutus osalle kiinteistéliittymien jatteenkerays-
pisteistd LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtiosta.

Lisaksi yhtidlla on tydénantajan pakolliset tydeldkevakuutukset Kevasta ja
tyénantajan pakollinen tyétapaturma- ja ammattitautivakuutus Pohjola Va-
kuutus Oy:sta.

3. Talous
3.1. Talousarvion toteutuminen

Yhtién liikevaihto oli 1 733 298,14 euroa, mikd on noin 27 % enemman kuin
vuonna 2024, jolloin liikevaihto oli 1 367 962,33 euroa. Liikevaihto muodos-
tuu asiakkaiden palvelumaksuista. Liikevaihto on noussut voimakkaasti edel-
lisestd vuodesta jatevolyymin ja asukasmaaran kasvun seké palveluhintojen
korotusten vuoksi.

Yrityksen tilikauden tappio ilman poistoja vuonna 2025 oli 138 022,27 euroa,
kun vuonna 2024 vastaava tappio oli 553 929 euroa ja vuonna 2023

644 538,96 euroa. Merkittavin syy pienentyneeseen tappioon on kasva-
neessa liikevaihdossa ja vahentyneissé lainojen korkokuluissa.

Vuonna 2025 yhtién kokonaistappio oli 931 345,48 euroa, kun vuonna 2024
kokonaistappio oli 1 322 152,32 euroa ja vuonna 2023 1 373 683 euroa. Yh-
tid joutuu nostamaan palvelumaksuja vuoden 2026 aikana. Yhtién kayttokulut
ovat nousseet etenkin HSY:n jatekulujen ja sdhkdnkaytdn lisdantymisen
myota.

Jatekulut

Yhtién jatekulut (jatteen kuljetus ja jatkokasittely) olivat 466 308 euroa ja noin
11 % suuremmat kuin vuonna 2024. Yhtién HSY:n jatekulut kasvoivat kuiten-
kin vain 0,63 %, kun HSY:lle menneen jatteen kokonaisvolyymi kasvoi kui-
tenkin l&ahes 16 %.

Vuonna 2025 koonta-aseman etta lajitteluhuoneiden jatekulujen laskuun vai-
kuttaa huomattavasti HSY:n maksamat uudet pakkausjatehyvitykset lasin,



metallin, muovin ja kartongin osalta. Hyvityksid on maksettu takautuvasti
ajalta 1.7.2023-31.12.2024. HSYIta saatiin jatelajihyvityksid seuraavasti:
koonta-asemaa hyvitettiin noin 4 000 euroa (muovi ja kartonki) ja lajitteluhuo-

neiden osalta noin 22 700 euroa.

Volyymit ovat kasvaneet sekd koonta-asemalla etta lajitteluhuoneissa, silti ki-
lokohtaiset kustannukset putkikerdyksessé ovat pysyneet samana 0,17 eu-
roa/kg kuin vuonna 2024 ja lajitteluhuoneissa kilokohtaiset kustannukset 0,36
euroa/kg, ovat jopa hiukan laskeneet viime vuoteen verrattuna (v. 2024 0,42
euroa/kg).

alv. 0%

2022

2023

2024

2025

muutos 24-25 [muutos% |painotus €/kg

Koonta-aseman kulut 163 927 179 205 244 351 241430 |- 2921 -1,20 % 53,08 % 0,17
Lajitteluhuonekulut 166 271 163 872 207615 213378 5763 2,78 % 46,92 % 0,36
- sis. muut kulut 34317 33494 56623 21738|- 34 885 -61,61%

HSY-kulut, yhteensa 330 198 343077 451 965 454 808 2843 0,63 % 100,00 %
Koonta-aseman volyymi 1054 890 1107922 1257 900 1436 260 178 360 14,18% 70,80 %
Lajitteluhuoneiden volyym 460 235 445244 495 236 592 400 97 164 19,62 % 29,20 %
HSY-volyymi, yhteensa 1515125 1553 166 1753136 2028 660 275524 15,72 % 100,00 %

Yhtién tavoitteena onkin edelleen siirtada jatteiden keraystd mahdollisimman
paljon lajitteluhuoneista putkistoon, jossa jéte saadaan kerattya ja siirrettya
(HSY:n) jatkokasittelyyn huomattavasti kustannustehokkaammin.

HSY:n kulut putkikerédyksesta ja lajitteluhuoneista olivat yhteensa 454 808
euroa (alv 0 %). Putkikerayksen ja lajitteluhuoneiden HSY jatekulut ovat |1&-
hes yhta suuria, vaikka edelleenkin noin 71 % volyymisté kulkee putkiston
kautta ja vain 29 % lajitteluhuoneiden kautta. Lajitteluhuonekulut laskivat hie-
man ja erityisesti niiden lisakulut (siséltden mm. astioiden ulkopuolelta kera-
tyt jatteet) laskivat perati noin 60 %. Tama johtui l&hinnd HSY:n mydntamista,
vuosien 2023 - 2024 pakkausjatteidenjatelajinyvityksisté asiakkaille vuoden
2025 lopulla. Lajitteluhuoneen kulujen pienenemiseen vaikutti mahdollisesti
osin myos jateyhtién yhdessd HSY:n kanssa tekeméasta lajitteluhuoneiden
auditoinnista juuri astioiden ulkopuolisten jétteiden mé&arén osalta, jossa nii-
hin kuluihin kiinnitetd&dn enemman huomiota kuin aiemmin.

3.2. Perityt palvelumaksut

Palvelumaksuja perittiin tilikaudella yhteensa 1 733 298,14 euroa, miké& on
noin 27 % enemman kuin edellisen& vuonna. Tama johtui koko jatevolyymin
13 % kasvusta ja palveluhintojen korotuksesta.

Yhtién palvelumaksun perusmaksun osuutta nostettiin 1.8.2025 0,02 eu-
roa’k-m#/kk, noin 11,5 %, oheisen taulukon mukaisesti.




MUUTOKSET KAYTTOMAKSUIHIN | Nykyinen Uusi Kayttdmaksu
kayttomaksu (alv 0 | v.2025 (alv 0%)
%)
Syottépisteen tyyppi euroal/tyhjennys euroa/tyhjennys
Normaalit syottopisteet (0,25 m?3) 1,80 2,00
Ruuvikuljetintankki A2 (2,90 m?) 20,90 23,20
Ruuvikuljetintankki A4 (5,80 m?) 41,80 46,40
Ruuvikuljetintankki B2 (2,10 m®) 15,10 16,80
Ruuvikuljetintankki B4 (4,00 m3) 28,80 32,00

3.3. Tehdyt investoinnit

Yhtién investoinnit koskivat jatteen putkikerdysjarjestelméan runkoverkon ja
kiinteistéliittymien rakentamista sek& naihin liittyvia projektinjohto- ja suunnit-
telupalveluita. Investointien rahoitus on ollut edelleen haastavaa, koska alu-
een rakentuminen on ollut hitaampaa kuin alkuperéisissa rahoitussuunni-tel-
missa on arvioitu.

kokonaisinvestoinnit 31.12.2025 Kalasatama

Kustannusarvio Toteutunut josta vuoden 2025 aikana |josta vuoden 2024 aikana
Koonta-aseman rakennus 4858 432 5853063 0 249 668
Koonta-aseman laitteisto 5579338 5545903 0 14 600]
Runkoverkko 11 253 464 9795973 345234 293 659
Maanrakennusty6t 3425478 1598 988 390 259 0
Suunnittelu ja konsulttity &t - 120055 5556 8861
Kiinteistoliittymét 34 853 655 13 965 736 976 928 1720532
yhteensd 59970367 36879719 1717977 2287321

Yhtién investointien kokonaisarvo nousi vuoden 2025 lopussa noin 36,9 mil-
joonaan euroon ja vuoden 2025 investoinnit olivat yhteensa noin 1,7 miljoo-
naa euroa. Investoinnit laskivat vuonna 2025 noin 25 % vuoteen 2024 verrat-
tuna.

3.4. Olennaisia tapahtumia tilikaudella

Yhtién merkittavat tapahtumat tilikaudella liittyvéat putkikerdysjarjestelman
alueelliseen laajentamiseen seké jatepalveluiden ylldpitoon ja palveluista tie-
dottamiseen, seké putkiyhtididen toimintamallin ja organisaation kehittédmi-
seen. Yhtiélla ei ole ollut merkittavaa tutkimus- ja kehitystoimintaa paéatty-
neelld tilikaudella.

Osakkeet ja asiakkaat

Vuoden 2025 osakeannit ja asiakkuudet 31.12.2025:

o Yhtién B-osakkaiden maara oli 147 kpl ja vuoden aikana tehtiin 5 uutta
merkintdsopimusta.

¢ Uusia B-osakkeita merkittiin 11 812 kpl (41 148 kpl vuonna 2024 ja
67 769 vuonna 2023).



e Uusien B- osakkeiden merkintédhinnat olivat 575 817 euroa vuonna
2025, 2188 571 vuonna 2024 ja 3 410 013 euroa vuonna 2023.

o Yhtidstéd on nyt merkittyna 698 114 B-osaketta, mik& on noin 44 % yh-
tidn koko tulevasta osakekannasta.

o Yhteensa B-osakkeita on merkitty ja maksettu 28 599 004,67 eurolla.

o Laskutettavia asiakkaita vuoden 2025 lopussa oli 137 ja laskutettavia
osakkeita 604 086 kappaletta. Yhtiéon valmistumisaste laskutuksen
kannalta on noin 38 %.

o Asukkaita putkikeraysjéarjestelman kéyttajind on noin 14 400.

o Yhtién hallitus paéatti kokouksessa 19.3.2025 korottaa danivallattomien
B-osakkeiden merkintdhinnan yleisen osan osuutta 5 % 19.3.2025 al-

kaen, jolloin yleisen osan osuus on 22,76 euroa/osake.

o Yhtién kohonneiden kayttékulujen vuoksi yhtién hallitus paatti kokouk-
sessa 19.3.2025 esittédd kevaan 2025 varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta yhtidn osakkeenomistajilta perittédvana yhtidjarjestyksen 20 §:n
tarkoittamaa palvelumaksun perusmaksun osuutta korotetaan noin
11,5 % 1.8.2025 alkaen. Palvelumaksun korotuksesta paatettiin varsi-
naisessa yhtibkokouksessa toukokuussa 2025.

Jatevolyymit ja kierrdtysasteet

Putkikerayksen jatevolyymit ovat kasvaneet noin 13 % edellisvuoteen verrat-
tuna johtuen mm. asukasmaarén kasvusta. Sekajatteen suhteellinen osuus
koko jatemé&aréasta on noussut 0,58 %. Etenkin paperin, mutta myés biojat-
teen suhteelliset osuudet ovat edelleen hiukan laskeneet, mutta muuten
muutokset suhteellisissa osuuksissa ovat kaiken kaikkiaan vahaisia. Asukkai-
den kierratysaktiivisuus on parantunut vain hieman kartongin osalta.

jatteen jatteen suhteell.

Keraysmaara | keraysmaara suhteellinen | suhteellinen | muutos
2025 (kg) 2024 (kg) |muutos (kg) | muutos % | osuus 2025 | osuus 2024 |2024-2025
Biojate 219 700 196 380 23 320 11,87 % 14,46 % 14,59 % -0,13%
Kartonki 90 340 73 400 16 940 23,08 % 5,95% 5,45 % 0,49 %
Muovi 81420 70420 11 000 15,62 % 5,36 % 5,23 % 0,13%
Sekajate 1044 800 917700 127100 13,85 % 68,76 % 68,18 % 0,58 %
Paperi 83 252 88 100 |- 4848 -5,50 % 5,48 % 6,55 % -1,07 %
1519512 1346 000 173 512 12,89 % 100 % 100 % 0,00 %

Asiakastyytyvaisyys

Yhtid toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn edellisen kerran vuoden 2024 lo-
pulla ja seuraava toteutetaan vuoden 2026 syksylla. Vuoden 2024 kyselyn

perusteella asiakkaat kaipasivat erityisesti lisdé tiedotusta ja kierratyspaivia.
Tiedotusta on vuoden 2025 aikaan lisatty seké sosiaalisessa mediassa ja la-

rostettu lajitteluhuoneisiin tuotujen, sinne kuulumattomien jatteiden

jitteluhuoneissa ettéd isénnoitsijdiden kautta. Erityisesti tiedottamisessa on ko-




siivoamisesta aiheutuvia kustannuksia, jotka nakyvat lopulta asumiskustan-
nuksissa. Liséksi on tiedotettu pahvien litistdmisen tarkeydesta ja jatteen
syéttdasemien pitdmisesté siisteina

Kierratyspéivien osalta Kalasataman Verkkosaaressa kokeiltiin syksylld 2025
uutta kierratyspistetts, josta saatiin positiivista palautetta. Jatkossa uusi piste
otetaan pysyvéksi ainakin kerran kevaan ja syksyn kierratyspaiville.

Yhti6 aloitti vuoden 2024 lopulla uudet sidosryhma-tyytyvaisyyskyselyt uu-
sien osakkaiden kiinteistoliittymaprojekteihin osallistuville suunnittelijoille ja
rakentajille. Yhtién on saanut vasta yksittéisia vastauksia kyselyyn vuoden
2025 aikana ja tulokset vaikuttavat hyvilté.

Jarjestelmatoimittajan auditointi

Kalasataman jarjestelmé&toimittaja Caverion Suomi Oy:n kanssa allekirjoite-
tun hankintasopimuksen mukaiset toimintamallit auditoitiin vuoden 2025 ai-
kana erillisessa projektissa. Auditoinnin merkittdvimmat havainnot liittyivat
muun muassa energiankulutuksen vahentdmiseen seka toimittajaan kohdis-
tuviin sopimuksen mukaisiin raportointivaatimuksiin. Raportointivaatimusten
osalta kehittdmistarpeita tunnistettiin ensisijaisesti jatejarjestelman tuottaman
laskutustiedon kohdalla sekéa yllapito- ja huoltotoimenpiteiden raportoinnissa
jateyhtidlle (sopimuksen mukaisen huoltokirjan kautta).

Liséksi auditoinnissa todettiin tarve jatejérjestelman uusintainvestointien pit-
kan tahtdimen suunnittelulle, KVR-maksuerétaulukoiden paivitykselle seka
jateyhtidn kaytdnnén osaamisen kehittédmiselle jatejérjestelman operoinnissa.

Auditoinnin yhteydesséa kasiteltiin my6és NIS2-direktiivin voimaantulon myoéta
jarjestelmén tietoturvan paivitysten tarpeita ja toimenpiteita. Lisaksi sovittiin
hankintasopimuksen paivittdmisesta daniteknisten vaatimusten osalta.

Muut asiat

Kalasataman kaupunkipientalotonttien sopimustilanteessa seké& osakkeiden
merkintdhinnoissa ja ké&yttémaksuissa on ollut epaselvyyksia. Hallitus paatti
vuonna 2023 sopimusten, osakkeiden merkintahintojen ja kayttdmaksujen
saattamisesta ajan tasalle. Kaupunkipientalotonttien vuokralaisia ja omistajia
on tdman jalkeen l&hestytty puuttuvien merkintasopimusten ja kayttésopi-
musten osalta. Kaikkien kaupunkipientalotonttien sopimukset, osakkeiden
merkintdhintojen maksut ja palvelumaksut saatiin kuntoon syksyyn 2025
mennessa.

Yhtién pitkdan kayttdméa konsulttiyhtié AFRY Finland Oy (jaljempana Afry) il-
moitti syksylla 2024 luopuvansa putkikeraysliiketoiminnan konsultoinnista ko-
konaan, ja yhtié pystyy kayttdmaan Afryn konsultteja vain vuoden 2026 ke-
vaaseen asti. Palveluyhtién toiminnan kehittyessa ja vakiintuessa vuoden
2025 aikana useita putkikerdysyhtididen keskeisia tehtavia, kuten suunnit-
telu- ja koordinointitéitd, laskutustiedon laskentaa seka investointien ja yll&api-
don valvontaa, on siirretty Afryn konsulteilta Palveluyhtién omille tydnteki-
j6ille. Vuonna 2025 konsultteja on kaytetty lahinné laskutusdatan laskentaan
ja sen osaamisen siirtdmiseen yhtidn asiakaspalvelupaallikéille.



3.5. Olennaisia tapahtumia tilikauden jélkeen

Sekajatteen maaran vahentadmiseen tahtédéva kampanja aloitettiin yhteis-
tydsséa suunnittelutoimisto Pentagon Design Oy:n kanssa loppuvuodesta
2025. Kampanja on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alkupuolella kaikilla put-
kikeraysalueilla.

Yhtién hallitus paéattéda viimeistdan maaliskuussa 2026 mahdollisesta merkin-
tahintojen yleisen osan korotuksesta ja esittdd mahdollista palvelumaksujen
korotusta toukokuun yhtiékokoukseen.

Toimitusjohtaja on aloittanut vuoden 2025 lopulla selvityksen putkiyhtididen
vakuutusten ja erityisesti kiinteistoliittymien vakuutustarpeesta ulkoisen va-
kuutusasiantuntijan Aon Finland Oy:n kanssa. Selvitys siséltda neljan putki-
yhtién kohdetarkastukset ja riskikartoituksen koonta-asemille ja erilaisiin kiin-
teistéliittymiin 29.12.2025. Riskikartoituksessa keskitytdan palo-, rikos- ja ym-
paristériskien hallintaan ja toiminnan jatkuvuuteen. Liséksi tehdaan putkiyhti-
Gille vakuutusselvitys, jossa keskitytddn nykyisten vakuutusten arviointiin
suhteessa tunnistettuihin riskeihin. Lisaksi Aon Finland Oy:n tarjous siséltéda
optiona vakuutusten kilpailutuksen, jonka tarvetta voidaan tarkastella riskikar-
toituksen ja vakuutusselvityksen jélkeen.

3.6. Arvio todennékdisesté tulevasta kehityksesta ja riskeista

Asuntorakentamisen maara jai vuonna 2025 selvasti edellisia vuosia
alhaisemmaksi.

Tulevina vuosina yhtidssa keskitytaan jatepalvelun toiminnan kehittédmiseen
kehittamalla jateyhtididen organisaatiota, omaa osaamista ja toimintatapoja,
sek& mahdollisuuksien mukaan optimoimalla ja vaiheistamalla putkikerays-
jarjestelmén rakentamista ja operointia seka lisdamalla tiedottamista asiak-
kaille jarjestelméan oikeasta kaytdsta ja syntypaikkalajittelun merkityksesta.
Samalla seurataan yhtién toimintaympéaristdn ja lainsdddannén mahdollista
muuttumista.

Suurimpana yhtién riskind on edelleen putkikerdysjarjestelman toteuttami-
seen liittyva rahoitusriski ja uutena asiana vuonna 2025 paljastunut korko-
riski. Yhtién korkoriski liittyy kaupunkikonsernin lainojen verovahennyskelpoi-
suuteen, jos lainojen korot ylittdvat 500 000 euroa vuodessa. Asiaa on Ku-
vattu lisda toimintakertomuksen kohdassa 3.7 lainat.

Yhtién riskeja on kasitelty laajemmin erillisessé kaupunkikonsernille toimitet-
tavassa raportissa: Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesté seka arvio merkittdvimmista riskeistad vuodelta 2025

Vuodesta 2026 tulee edelleen yhtién kannalta haastava rahoituksen suhteen
uusien merkintahintojen maksujen viivastyessa. Yhtidn tulee saada liséksi
perittyd osakkeiden merkintahinnat ajoissa ja rahoitustilanteeseen reagoi-
daan aktiivisen kassavirtaennusteen avulla.

Vuoden 2026 alusta alkaen HSY korottaa palvelumaksuja. HSY:n tyhjennys-
maksut nousevat sekajatteen osalta 5,4 prosenttia ja biojatteen seka pak-
kausjatteiden osalta noin 2 prosenttia. Yhtidn osakkaiden merkintahintoja ja
palvelumaksuja on perusteltua korottaa vuonna 2026 yhtién nousseiden ku-
lujen ja tappion pienentamiseksi.
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Vuoden 2026 aikana pyritdan lisddman asiakkaiden kierrétysaktiivisuutta te-
kemalla aktiivista tiedotusta ja yhteisty6ta alueen asukkaiden kanssa. Toi-
menpiteiden suunnittelussa ja tiedotuksen sisallén suunnitteluun kaytetdan
mainostoimistoa ja hydédynnetaan asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia.

Kalasataman jatteen kerdyksen operatiiviset haasteet liittyvat [&hinna jattei-
siin, jotka eivat paady tai padse putkikerdysjarjestelmaan eli lasi, metalli,
suuri pahvi ja suuri sekajate. Niille tarkoitettujen korttelikohtaisten lajittelu-
huoneiden vastaanottokapasiteetti on rajallinen suhteessa jatteen kuorma-
huippuihin. Lajitteluhuoneet ovat usein, etenkin sesonkiaikaan taynna putki-
kerdykseen kuuluvaa jatettd ja ne ovat sotkuisia. Lajitteluhuoneiden kaytetta-
vyyttd ja niiden kaytdn ohjeistusta parannetaan aktiivisesti.

3.7. Lainat

Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin B-osakkeiden merkintéhinnoilla, joita
tuettiin lainarahalla.

Yhtién lainat olivat vuoden 2025 lopussa yhteensa 15 965 000 euroa ja pank-
kitililld rahaa oli 669 431,99 euroa. Lainojen korkomenot vuonna 2025 olivat
yhteens& 483 018,78 euroa.

Yhtién pitk&daikainen rahoituslaina Kuntarahoituksesta 31.12.2025 oli 565 000
euroa (11 miljoonan euron lainapaatdksesta) ja korko 2,483 (korko 2024 oli
3,67 %). Lainaa lyhennettiin 1.1 — 31.12.2025 780 000 euroa.

Yhtiélld on Helsingin kaupungilta kaksi lainaa. Yhtiélle mydnnetty 14 miljoo-
nan euron laina on nostettu kokonaisuudessaan 19.3.2025 mennessé ja yhti-
6lle mydnnetysta 5 miljoonan lainasta on nostettu 1 400 000 euroa
31.12.2025 mennessa. Lainan korko vuoden lopussa oli 2,6 %. Lainat ovat
lyhennysvapaata vuoden 2026 kevadseen asti.

Yhtién rahoitus oli vuonna 2026 ja tulee my6s tulevina vuosina olemaan
haastava johtuen suurista alkuinvestoinneista syntyneisté lainoista, jotka on
tarvittu, jotta putkikeraysjéarjestelma on saatu kayttodn, seké alueen arvioitua
hitaamman rakentumisen myéta viivastyneistd osakkeiden merkintahinnoista.

Yhti6 sai verottajalta 22.8.2025 selvityspyynnén yhtién nettokorkomenoista
vuodelta 2024. Yhtién kirjanpitéjan tekeman selvityksen jélkeen verottaja on
méaaréaméasséa veronkorotuksen yhtidlle, koska yhtién veroilmoituksella ilmoit-
tamia nettokorko-menoja ei katsota elinkeinotulon verottamisesta annetun
lain 18 a §:n perusteella kokonaan vahennyskelpoiseksi. Kun yhtién korko-
menot ylittdvat vuodessa 500 000 euroa ei kaupunkikonsernille maksetut ko-
rot ole verovahennyskelpoisia verotuksessa. Yhtién nettokorkomenot olivat
508 756,98 euroa vuonna 2024 ja 483 018,78 euroa vuonna 2025 olivat.

Yhtién kirjanpitéja ei ole huomioinut 500 000 euron rajaa ja on antanut vahin-
gossa virheellisen veroilmoituksen vuodelle 2024. Yhtié on saamassa tasta
syysta 2 % veronkorotuksen arvolla 9 151,95 euroa. Jos yhtidén lainan korko-
jen korko-% ei nouse yli 3 % ja lainaa ei tarvitse nostaa merkittavasti lisaa,
jaa yhtié nettokorkomenot vuoden 2026 osalta ja tulevina vuosina alle 500
000 euron rajan.

Selvitysté tehtdessa havaittiin, ettd yhtidn nettokorkomenot ylittivat 500 000
euroa myds vuonna 2023, mutta asiaa ei ole huomioitu mydskéén vuoden



2023 veroilmoituksella. Ennen vuotta 2024 koskevan selvityspyynnén palaut-
tamista, yhtidn kirjanpitdja teki oma-aloitteisen oikaisuvaatimuksen vuoden
2023 verotukseen, koskien vahennyskelvottomien korkojen tuloutusta. Oma-
aloitteiselle ilmoituksella veronkorotus on 0,5 %, mika vastaa noin 2 161 eu-
ron veronkorotusta, kun verottajan tekemén selvityspyynnén jalkeen veron-
korotus olisi muuten 2 %. Verottaja on 23.1.2026 tehnyt paatdksen, jonka
mukaan; Verotuksen oikaisulautakunta on kumonnut yhtién verovuoden 2023
verotuksen ja palauttanut asian Verohallinnolle verotuksen uudelleen toimit-
tamista varten. Yhtién vuoden 2023 verotus toimitetaan 26.9.2025 annetun
veroilmoituksen mukaan ja elinkeinotoiminnan tappioksi vahvistetaan

212 145,12 euroa. Konsernille maksettujen korkokulujen jaddessé verova-
hennyskelvottomiksi, yhtién tappio vuodelta 2023 pienenee kaupunkikonser-
nille maksettujen kokojen verran eli 432 351,91 euroa. Lisaksi seurauksena
vaarasta veroilmoituksesta yhtiélle voi tulla 2 161,76 euron veronkorotus.

3.8. Omat osakkeet

Yhtidlla ei ole hallussa omia osakkeita.

3.9. Pysyvat rasitteet ja kiinnitykset seka panttikirjat

Yhtié on vuokrannut Helsingin kaupungilta pitk&aikaisella vuokrasopimuksel-
la Helsingin kaupungin 10. kaupunginosan (Sérnéinen) katuaukion/torin (VP,
Englantilaisaukio) (kiinteistétunnus 91-10-9906-100) alapuolelle sijoittuvan
noin 2 397 m2n suuruisen maanalaisen maar&alan koonta-asemaa varten
ajaksi 1.8.2013-31.12.2042. Helsingin kaupunki paatti vuonna 2021 jatkaa
maanvuokrasopimuksen mukaista vuokra-aikaa 31.12.2075 saakka.

Koonta-aseman maanalaiseen vuokraoikeuteen ja vuokra-alueella sijaitse-
vaan rakennukseen on vahvistettu vuokranantajana olevalle Helsingin kau-
pungille ensisijainen panttioikeus enintdan 9 900 euroa vuokrasaatavien suo-
rittamisen vakuudeksi. Yhtién omaisuuteen ei kohdistu muita pysyvié rasit-
teita ja kiinnityksia, eika yhtiélla ole panttikirjoja.

4. Tilikauden tulos ja sen késittely

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2025 tilinpaatdksen osoittama tappio
931 345,48 euroa merkitdén yhtién vapaan oman p&d&doman véhennykseksi.
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Kalasataman jatteen putkikerdys Oy, Y-tunnus: 2346322-7

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Vuokraoikeudet
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut
Aineclliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset
Saamiset, pitkdaikaiset yhteensa
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset, lyhytaikaiset yhteensa
Saamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

13

31.12.2024

25 500,00

30939 605,15
30 965 105,15

30 000,00
30 000,00
30995 105,15

0,00
0,00

279 240,54
720 053,55

4 252,00

50 297,84

13 923,08

1 067 767,01
1 067 767,01
1 067 767,01
32062 872,16

25 500,00

29 960 708,26
29 986 208,26

30 000,00
30 000,00
30 016 208,26

131,00
131,00

224 557,87
256 691,09

4 252,00

128 649,54

13 310,41
627 460,91
627 591,91
627 591,91
30 643 800,17
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Tase 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaiaoma
Osakepadoma 5 000,00 5 000,00

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen, yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen, yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

28 599 004,59
-11 943 202,40
-931 345,48
15729 456,71

0,00
14 300 000,00
14 300 000,00

565 000,00
1201 378,34
31 356,71
148 996,91

79 095,74

7 587,75
2033 415,45
16 333 415,45
32 062 872,16

28 023 188,08
-10 621 050,08
-1322 152,32
16 084 985,68

565 000,00
13 000 000,00
13 565 000,00

780 000,00
54 964,52
554455

140 679,38

3 033,57
959247

993 814,49
14 558 814,49
30 643 800,17
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Tuloslaskelma 1.1.2025 - 31.12.2025 1.1.2024 - 31.12.2024

LIIKEVAIHTO 1733 298,14 1367 962,33

Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut -1 363 062,43 -1312 275,35
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 363 062,43 -1312275,35
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -40 691,69 -45 984,96

Henkilésivukulut

Elakekulut -5 544,77 -6 641,79

Muut henkildsivukulut -989,58 -561,30
Henkilostokulut yhteensa -47 226,04 -53 188,05
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -793 323,21 -768 223,29
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -793 323,21 -768 223,29
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -45 451,24 -47 628,66
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -45 451,24 -47 628,66
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -515 764,78 -813 353,02

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 14 479,52 40 050,60
Muilta 52 958,56 29 043,59

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman Konsernin yrityksille -451 580,57 -497 648,18
Muille -31 438,21 -80 245,31
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -415 580,70 -508 799,30
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA -931 345,48 -1322 152,32

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -931 345,48 -1322 152,32
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Liitetiedot

Tieto tilinpaatdksen laatimisessa kaytetysta saannostosta (PMA 1:1.5 §)

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatéksessa esitettavista tiedoista annetun asetuksen
(PMA) pienyrityssaanndstoa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet (PMA 3:1 §)

Tilinpaatdsta laadittaessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdsasetuksen arvostamisen ja jaksottamisen
olettamaperiaatteita ja -menetelmia.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Yhtidén omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti.Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperéisesti. Hallituksen kokouksessa 29.1.2016 hallitus kehotti
toimitusjohtajaatarkastamaan poistosuunnitelman ja tarkastamaan laitteiston taloudellisen poistoajan pituuden. Tarkastuksen
jalkeentoimitusjohtaja on todennut yhdessa laitteiston toimittajan kanssa, etté taloudellinen pitoaika on olennaisesti aiemmin
arvioitua 20vuoden pitoaikaa pidempi (4% 10v. , 6% seuraavat 10v.), koska laitteisto on mitoitettu thydelle kapasiteetille, joka
toteutuu vastaarviolta 15 vuoden kuluttua. Eli aluksi laitteistoa kéytetdén olennaisesti pienemmalla kulutuksella. Taloudelliseksi
pitoajaksi saatiinuudelleen arvioinnissa 40 vuotta (2,5% 3-40v) Uuden arvion perusteella poistosuunnitelmaa muutettiin 1.1.2016
siten, ettdvanhan suunnitelman mukainen poistamaton hankintameno jaksotetaan poistettavaksi uuden pitoajan kuluessa.

Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat
Menojaannés tk:n alussa 25 500,00 29 960 708,26
Lisaykset tk:n aikana 0,00 1772 220,10
Vahennykset tk:n aikana 0,00 0,00
Poistot 0,00 -793 323,21
Menojaannés tilikauden 25 500,00 30939 605,15

lopussa

Tilikauden aikaiset olennaiset tapahtumat

Yhtidén merkittavat tapahtumat tilikaudella liittyvat putkikeraysjarjestelman alueelliseen laajentamiseen seka jatepalveluiden
yll&pitoon ja palveluista tiedottamiseen, seka putkiyhtididen toimintamallin ja organisaation kehittdmiseen. Yhtidlla ei ole ollut
merkittava tutkimus- ja kehitystoimintaa paattyneella tilikaudella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Sekajatteen maaran vahentamiseen tahtiava kampanja aloitettiin yhteistydssa suunnittelutoimisto Pentagon Design Oy:n kanssa
loppuvuodesta 2025. Kampanja on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 alkupuolella kaikilla putkikeraysalueilla.

Yhtién hallitus paattaa viimeistdan maaliskuussa 2026 mahdollisesta merkintahintojen yleisen osan korotuksesta ja esittada
mahdollista palvelumaksujen korotusta toukokuun yhtidkokoukseen.

Toimitusjohtaja on aloittanut vuoden 2025 lopulla selvityksen putkiyhtididen vakuutusten ja erityisesti Kiinteistdliittymien
vakuutustarpeesta ulkoisen vakuutusasiantuntijan Aon Finland Oy:n kanssa. Selvitys sisaltaa neljan putkiyhtién
kohdetarkastukset ja riskikartoituksen koonta-asemille ja erilaisiin kiinteistéliittymiin 29.12.2025. Riskikartoituksessa keskitytaan
palo-, rikos- ja ympéristdriskien hallintaan ja toiminnan jatkuvuuteen. Liséksi tehdaan putkiyhtidille vakuutusselvitys, jossa
keskitytdan nykyisten vakuutusten arviointiin suhteessa tunnistettuihin riskeihin. Lisaksi Aon Finland Oy:n tarjous sisaltda optiona
vakuutusten kilpailutuksen, jonka tarvetta voidaan tarkastella riskikartoituksen ja vakuutusselvityksen jalkeen.
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Pitkaaikaiset lainat (PMA 3:6 §)

Pitkaaikaiseen vieraseen paddomaan sisaltyy 9 900 000,00 euroa velkoja, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua.

Konsernisaamiset/velat

Konsernipankkitili, yhteensd 669 431,99 euroa, sisaltyy lyhytaikaisiin saamisiin konsernilta. Konsernimyyntisaamiset ovat 50
621,56 euroa.

Velat konserniyhtidille ovat yhteensé 15 501 378,34 euroa, josta pitkaaikaisia velkoja on 14 300 000,00 euroa ja lyhytaikaisia 1
201 378,34 euroa.

Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyritykselle 31 356,71 euroa.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut (PMA 3:7 §)

Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vierasvelkapantit ja takaukset
Kuntarahoitus Oyj, yrityslaina, omavelkainen takaus Helsingin Kaupunki 100% 565 000,00 eur

Helsingin Kaupunki, panttioikeus 9 900,00 eur

Vuokravastuut
Yhtidlla on vuokralla maa-alueita. Naista aiheutuvien vuokrasopimusten vastuu yhtidlle tilinpaatéshetkella on 137 573,85 euroa.
Taseen ulkopuolisten jarjestelyiden luonne ja lilkketoiminnallinen tarkoitus

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017-2025 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisédverovahennyksia, jos kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.

Vuonna 2017 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 908 092,91 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2026. Jaljella oleva osuus on 90 809,29 euroa.

Vuonna 2018 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovédhennysten vastuun osuus on 1 053 464,75 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2027. Jaljella oleva osuus on 210 692,95 euroa.

Vuonna 2019 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 582 805,14 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2028. Jaljella oleva osuus on 174 841,54 euroa.

Vuonna 2020 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 499 721,41 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2029. Jaljella oleva osuus on 199 888,56 euroa.

Vuonna 2021 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 434 049,99 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2030. Jaljella oleva osuus on 217 24,99 euroa.'

Vuonna 2022 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 507 453,29 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2031. Jaljella oleva osuus on 304 471,98 euroa.

Vuonna 2023 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovédhennysten vastuun osuus on 437 589,21euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2032. Jaljella oleva osuus on 306 312,45 euroa.

Vuonna 2024 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 561 897,58 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2033. Jaljella oleva osuus on 449 518,06 euroa.
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Vuonna 2025 valmistuneen kiinteistdinvestoinnin arvonlisiverovdhennysten vastuun osuus on 446 062,24 euroa. Viimeinen
tarkistuvuosi 2034. Jaljella oleva osuus on 401 456,02euroa.

Tiedot emoyrityksesta (PMA 3:8 §)

Yhtié on Helsingin kaupungin tytaryhtid.

Liiketoimet intressitahojen kanssa (PMA 3:10 §)

Liikevaihto konserniyhtidilta yhteensé 230 352,51 euroa
Alihankinnat konserniyhti6ilta yhteensad 626 483,36 euroa
Vuokrat konserniyhtidille yhteensa 2 798,40 euroa

Korkokulut konserniyhtidille ynteensé 451 580,57 euroa ja korkotuotot konserniyhtidilta 14 479,52 euroa.

Henkilostd (PMA 3:11 §)

Tilikaudella yhtién palveluksessa oli keskimaarin 1 henkild (1 henkilda ed. tilikaudella).

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtiojarjestyksen paaasialliset
maaraykset(OYL 8:5.3,1)

31.12.2025 31.12.2024
A-osakkeet 1 kpl 1 kpl
B-osakkeet 698 114 kpl 686 302 kpl
Yhteensa kpl 698 115 kpl 686 303 kpl

Suunnatut osakeannit

Yhtidkokouksen 15.3.2012 antaman valtuutuksen perusteella toteutetuissa suunnatuissa osakeanneissa merkittiin tilikauden
2025 aikana yhteensa 11 812 uutta B-osaketta merkintahinnalla 575 816,51 euroa. Osakeantien suuntaamiseen oli
osakeyhtiélain 9 luvun 4 §:n 1 momentissa tarkoitettu painava taloudellinen syy. Merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon.
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Oman paaoman muutokset tilikaudella

Osakepadoma tilikauden alussa

Osakepadoma tilikauden lopussa

Sidottu oma padoma yhteensa tilikaudella

Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto tilikauden alussa

Lisaykset tilikauden aikana

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa

Tilikauden voiton/tappion siirto

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta (OYL 135 §)

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto
Edellisten tilikausien tappio
Tilikauden tappio

Jakokelpoinen vapaa oma pidaoma yhteensa

Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta

19

31.12.2025 31.12.2024
5000,00 5000,00
5000,00 5000,00
5000,00 5000,00

28 023 188,08 25834 617,40
575 816,51 2188 570,68

28 599 004,59

-10 621 050,08

-1322 152,32

-11943 202,40

-931 345,48

15724 456,71

15729 456,71

28 023 188,08

-9247 367,13

-1373 682,95

-10 621 050,08

-1322 152,32

16 079 985,68

16 084 985,68

28 023 188,08

-10 621 050,08

-1322 152 32

16 079 985,68

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden tappio - 931 345,48 euroa merkitdan yhtidn vapaan oman padoman vahennykseksi ja osinkoa ei

jaeta.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsingissa 25.03.2026

Hallitus

Tuomo Sipila

Hallituksen puheenjohtaja

Kati Kiyancicek

Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Hannu Asikainen

Hallituksen jasen

Martti Tallila

Hallituksen jasen

Jessina Haapamaki

Hallituksen jasen

Jouni Spets

Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

BDO Oy

Teemu Koski, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista

Tilinpaatds

Tase-erittely

Tilikartta ja saldoluettelo
Paivakirja

Paskirja

Tositteiden lajit ja sailyttamistavat

ACC - Jaksotus
BA2 - Pankkitili 2
DE - Poisto

FS - Tilinpaatds
GL - Muistio

IN - Myyntilasku
PJ - Palkka

PU - Ostolasku
Tl - Matkalasku

VAT - Arvonlisdvero

Sahkdiseni asiakirja-arkistossa
Sahkdiseni asiakirja-arkistossa
Sahkdiseni asiakirja-arkistossa
Sahkdiseni asiakirja-arkistossa

Sahkdiseni asiakirja-arkistossa

Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa

Sahkdisesti Fennoa-jarjestelméassa
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